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INTRODUGAO

A candidatura UFSC Unida apresenta um programa construido a muitas mdos,
resultado de um amplo processo coletivo que reuniu mais de 200 pessoas, entre
estudantes, técnicos-administrativos e docentes da nossa universidade. Partimos da
convicgdo de que a universidade publica tem um compromisso histérico com a
transforma¢cdo da sociedade brasileira, enfrentando desigualdades, produzindo
conhecimento critico e contribuindo para o desenvolvimento do pais. Defendemos uma
UFSC publica, autdhoma e socialmente referenciada, na qual ensino, pesquisa e
extensdo permanecam indissocidveis e orientados pelo interesse coletivo. Nosso
programa reafirma a universidade como espago de pensamento livre,
responsabilidade social e esperanga, comprometida com os desafios nacionais e com

a construgdo de um futuro mais justo.
AN

Irineu Manoel de Souza é professor da
Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), com trajetéria consolidada na
docéncia, na pesquisa e na gestdo
universitaria. Administrador (ESAG/UDESC),
mestre em Administracéo (UFSC) e doutor
em Engenharia e Gestdo do
Conhecimento (UFSC), ingressou na UFSC
em 1974, como servidor publico na
carreira administrativa, tendo dirigido o
Departamento de Administracdo Escolar
(DAE) e o Departamento de Recursos
Humanos (DRH). Em 2010, ingressou por
concurso no magistério publico federal.
De 2016 a 2022, atuou como diretor do
Centro Socioecondémico.

QUEM E IRINEU?

Ao longo de sua carreira, tem se dedicado
ao ensino e @ orientagcdo académica,
contribuindo para a qualificagdo de
profissionais e pesquisadores. Também
acumulou experiéncia em fungdes
administrativas e colegiadas, participando
ativamente dos processos decisérios da
Universidade. Sua trajetéria € marcada
pelo didlogo, pela defesa da autonomia
universitaria e da gestdo democrdtica e
pelo compromisso com uma UFSC
pUblica, gratuita, inclusiva e socialmente

referenciada.

QUEM E MORETTI?

Rodrigo Otavio Moretti-Pires & professor
titular da Universidade Federal de Santa
Catarina  (UFSC), com  formagédo
académica na drea de Odontologiag,
incluindo graduacd@o e pds-graduagdo.
Sua trajetéria académica é marcada pela
atuacdo no ensino, na pesquisa e na
extensd@o, contribuindo para a formacgdo
de profissionais qualificados e
socialmente comprometidos. E
vice-diretor do Centro de Ciéncias da
Salde da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC).

Graduado em Odontologia pela
Faculdade de Odontologia de Ribeirdo
Preto da Universidade de S&o Paulo
(FORP/USP), possui especializagdo em
Saltde da Familia, mestrado em Salde
Publica pela FMRP-USP e em Sociologia
Politica pela UFSC. Fez dois doutorados —
um em Sociologia Politica pela UFSC e
outro em Enfermagem Psiquidtrica pela
Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto
da USP — e realizou pds-doutorado em
pesquisa pela CICAD/Organizacéo dos
Estados Americanos (OEA). Defende e
contréi o Sistema Unico de Saude (SUS) e
defende uma universidade auténoma e
socialmente comprometida.



COMPROMISSOS POLITICOS EDE GESTAO

1. DEMOCRACIA, AUTONOMIA E GESTAO UNIVERSITARIA

» Defesa intransigente da democracia.

» Defesa da autonomia didatico-cientifica e administrativa da universidade como
condi¢cdo essencial para a liberdade académica, a producdo critica do
conhecimento e para uma gestdo plural e democratica.

» Defesa da autonomia plena da universidade e do direito d escolha livre da
Reitoria e da Vice-Reitoria por meio do voto.

» Garantia do didlogo e da participacdo efetiva da comunidade universitdria, com
respeito as diversidades e promog¢do da inclusGo de mulheres, da populacéo
negra, de pessoas LGBTQIAPN+, de povos origindrios, comunidades quilombolas,
povos e comunidades tradicionais e pessoas com deficiéncia, fortalecendo a
pratica cidada.

 Garantia da democracia universitdria e da centralidade das insténcias
colegiadas, mediante a ampliagdo dos mecanismos de escuta ativa e de
consulta direta a coletivos e representagbes de grupos historicamente
minorizados e sub-representados.

2. EDUCACAO PUBLICA, FORMACAO E PROJETO ACADEMICO

» Defesa da educagdo publica, gratuita, de qualidade, inclusiva e socialmente
referenciada, em todos os seus niveis e modalidades.

» Defesa de principios éticos e da formagdo cidadd em todas as dreas do
conhecimento e nas atividades desenvolvidas pela UFSC.

» Incentivo d indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo em todas as
dreas do conhecimento.

= Promocdo da exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensdo, a servico da
equidade, da justica, dos direitos humanos e do desenvolvimento social,
ambiental, econdmico e cultural, formando pessoas cidadds criticas e
engajadas, comprometidas com o desenvolvimento nacional auténomo e
socialmente justo.

»  Promocdo do didlogo entre o conhecimento cientifico e os saberes tradicionais
de povos origindrios e comunidades quilombolas, integrando-os & extensdo e &
pesquisa.

3. PRODUGCAO, DEMOCRATIZACAO E SOCIALIZACAO DO CONHECIMENTO

» Fortalecimento integrado do ensino, da pesquisa e da extensdo, por meio do
aprimoramento das condi¢cdes institucionais, das politicas de valorizagdo
académica, da melhoria da infraestrutura e do aperfeicoamento de programas e
projetos institucionais.
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» Enfrentamento dos temas criticos da sociedade contempordnea, garantindo a
democratizagdo do conhecimento, o fortalecimento da cultura cientifica,
o combate & desinformacgdo e a promogdo da socializagdo dos saberes.

- Fortalecimento do Hospital Universitério (HU) como espaco de formagéo
académica, producdo de conhecimento e compromisso social, em consondncia
com os principios do Sistema Unico de Satde (SUS).

4. INCLUSAO, EQUIDADE E VIVENCIA UNIVERSITARIA

= Compromisso com a democratizagdo do acesso, da permanéncia e do
pertencimento no ensino superior federal publico e gratuito, reconhecendo e
combatendo as desigualdades e todas as formas de discriminagdo.

» Garantia da permanéncia estudantil como estratégia de democratizagdo da
universidade publica brasileira.

* Reconhecimento das mudangas estruturais e do perfil da universidade,
assumindo compromisso com a permanéncia, a dignidade humana e a vivéncia
universitaria dos diferentes segmentos que compdéem a comunidade.

» Compromisso com a acessibilidade, a incluséo e o acolhimento, assegurando
condi¢bes equitativas de participagdo na vida universitaria.

» Promocdo de relagbes de equidade na comunidade universitdria, por meio de
acdes voltadas ao combate, prevencdo e enfrentamento do preconceito, da
discriminacdo e de quaisquer formas de violéncia e praticas abusivas.

» Desenvolvimento de ambientes que acolham a diversidade étnico-racial, de
género, territorial e geracional e valorizem as demandas da comunidade,
promovendo uma cultura institucional de respeito e dignidade.

» Garantia do uso democrdtico e inclusivo da universidade como espago de
encontro, convivéncia e mobilizagdo.

5. CONDICOES DE TRABALHO, SAUDE E BEM-ESTAR

» Garantia de condi¢cées dignas de trabalho em todas as esferas da universidade
e para todas as categorias.

* Promocgd&o de uma cultura institucional de valorizagdo da sadde fisica e mental,
incorporando o cuidado e o bem-estar as estruturas, politicas e rotinas
académicas, com foco na qualidade de vida de estudantes, docentes,
técnicos-administrativos e de toda a comunidade.

» Compromisso com a escuta ativa e com a participagdo das insténcias
colegiadas, sindicatos e representagées da comunidade na formulagéo, no
acompanhamento e na avaliagdo das politicas de trabalho e salde.

» Defesa e manutencdo da Politica do Teleflex, assegurando sua aplicagdo com
transparéncia, equidade e responsabilidade institucional.
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6. PLANEJAMENTO, SUSTENTABILIDADE E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

» Fortalecimento da UFSC como universidade multicampi, com papel estratégico
no desenvolvimento de Santa Catarina.

= Consolidacéo de relag@o orgdnica entre planejamento e gestdo, fortalecendo a
UFSC como instituigdo multicampi integrada e articulada.

» Recuperac¢@o e uso das dreas livres e construidas dos campi, por meio de
planejamento  multidisciplinar  articulado a promogdo de prdticas
ecologicamente responsdveis e a protegcdo ambiental e ao bem-estar animal.

» Mobilizagdo de setores da comunidade universitéria e da sociedade em prol do
financiamento das universidades publicas, assegurando condigdes para a plena
realizagdo da missdo social da universidade.

7. TRANSPARENCIA, GESTAO E RESPONSABILIDADE PUBLICA

» Valorizagdo e fortalecimento da transparéncia institucional, da publicidade e do
acesso seguro a dados e informagdes, com aprimoramento dos processos
internos de gestdo e fortalecimento das relagdes com a sociedade e com as
diversas instdncias governamentais.

»  Aprimoramento dos fluxos de gestdo, da tomada de decisbes e da transparéncia
dos processos institucionais, promovendo maior eficiéncia e controle social.

» Constituigdo de Forum Permanente de interlocucdo institucional da UFSC com os
Poderes e Orgdos Federais, Estaduais e Municipais, para atuacdo na defesa das
pautas e dos interesses da universidade nos diversos espacos de debate e
deliberagdo.

EQUIDADE: PERMANENCIA, ACESSIBILIDADEE A§6ES AFIRMATIVAS

1. ACOES AFIRMATIVAS E PERMANENCIA ESTUDANTIL

» Fortalecimento e expans@o das politicas de agdes afirmativas, com foco na
permanéncia estudantil para pessoas negras, povos origindrios, quilombolas,
pessods trans e pessoas com deficiéncia.

» Agilizar a aprovagdo e implementar a Politica Institucional de Equidade de
Género da UFSC.

» Implementar a Politica de Assisténcia Estudantil da UFSC.

» Institucionalizar o Conselho de Assisténcia Estudantil (CoNAEs) com equidade e
garantia de paridade entre as representagdes.

» Construir a Moradia Estudantil Indigena.

= Ampliar o acesso e a permanéncia de estudantes quilombolas e pessoas trans
nos programas de moradia da Pré-Reitoria de Permanéncia e Assuntos
Estudantis (PRAE).

» Concluir a reforma do espaco destinado ao alojamento dos estudantes dos
cursos de Licenciatura Intercultural Indigena e Educagdo do Campo.

- Viabilizar a construg@o de um novo Restaurante Universitario (RU) da Trindade.
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» Implementar o projeto de acessibilidade nos Restaurantes Universitarios da UFSC.

» Consolidar a oferta de café da manhd para estudantes isentos (cadastro PRAE)
em todos os campi.

» Ampliar as agdes do Laboratério de Informatica — LabUFSC.

» Implementar a Politica Institucional de Permanéncia para Estudantes Mdes.

» Reforcar as estruturas voltadas ds agdes e politicas de prevencdo e
enfrentamento das violéncias.

= Fortalecer o Servico de Acolhimento as Vitimas de Violéncia (SEAVIS), ampliando
as agdes de prevencdo, acolhimento e encaminhamento de pessoas vitimadas.

« Ampliar as acées dos projetos de extensGo da CDGEN/PROAFE “Refletindo
Masculinidades”, "Entrelagos: roda de compartilhamento entre mulheres” e "TransFigura”
como ferramentas de acolhimento e enfrentamento da violéncia de género.

» Ampliar a formagdo e capacitacdo da comunidade universitdria, incluindo
terceirizados(as), sobre acées afirmativas, equidade e enfrentamento das
desigualdades, discriminacées e praticas abusivas.

» Realizar diagnéstico e acompanhamento das politicas de agdes afirmativas da
UFSC para seu aprimoramento institucional.

 Ampliar os programas de bolsas de estdgio, pesquisa, extensdo e cultura
destinados ao publico das agdes afirmativas na UFSC.

» Fortalecer as agdes afirmativas para pessoas trans, em didlogo com as unidades
académicas, administrativas e coletivos trans da UFSC.

» Aprimorar os canais de di@logo com coletivos estudantis e de servidores(as)
docentes e técnico-administrativos(as) em Educagéo (TAEs) constituidos pelo
publico beneficidrio das agdes afirmativas.

- Fortalecer o Programa Institucional de Apoio Pedagégico aos Estudantes (PIAPE)
voltado ao publico das agdes afirmativas.

» Aperfeicoar e agilizar o processo de validagdo das agdes afirmativas na UFSC.

» Dar continuidade & defesa e ao fortalecimento das ag¢ées afirmativas, buscando
orgamento junto ao Governo Federal e ao Congresso Nacional.

» Reforgar parcerias com érgdos publicos das esferas federal, estadual e municipal
para fortalecer as agdes afirmativas e as politicas de equidade da institui¢cdo.

« Desenvolver projeto para a construgdo de uma nova moradia estudantil.

= Reformar a moradia estudantil como condi¢do fundamental para a garantia da
permanéncia estudantil.

«  Ampliar a disponibilidade de transporte para atividades académicas em todos os campi.

» Finalizar e revitalizar o Centro de Convivéncia, em didlogo constante com as
representacgdes estudantis e suas necessidades.

» Dar celeridade na tramitagdo e aprovacdo, junto ao Conselho Universitario
(CUN), da regulamentacdo de eventos e festas no @mbito da UFSC.

» Apoiar equipes de competicdo, empresas juniores, atléticas e centros
académicos no desenvolvimento de atividades e na participagcdo em eventos.

= Apoiar iniciativas que atraiom meninas para as carreiras de ciéncia e tecnologias
(C&T) e estimulem mulheres a permanecerem nessas carreiras.

@35, UFSC
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2. ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

» Concluir e implementar a Politica de Acessibilidade da UFSC, assegurando
atendimento das especificidades de todos os campi.

» Fortalecer a rede de acessibilidade da UFSC, incorporando e articulando os
setores responsadveis por politicas inclusivas em uma estrutura integrada.

= Ampliar o apoio a servidores(as) docentes, TAEs e estudantes com deficiéncia,
idosos(as) e pessoas com mobilidade reduzida.

» Aprimorar as condi¢gdes necessdrias para o atendimento & Politica Nacional de
Educagdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva (PNEEPEI) e & Rede
Nacional de Educacédo Especial Inclusiva (PNEEL).

» Fortalecer a Seilibras para ampliar a capacidade de atendimento & comunidade
universitdaria.

» Atuar para ampliar o nimero de profissionais tradutores e intérpretes de Libras,
por meio do cargo amplo.

» Estabelecer parcerias com instituicées especializadas e de ensino para o
desenvolvimento conjunto de projetos de inclusdo e acessibilidade.

» Dar continuidade aos projetos de rotas acessiveis, mapas tateis e estudos e
laudos de acessibilidade em todos os campi.

» Desenvolver contratagdes especificas para atendimento das demandas de
adequacdo, ampliagcdo e melhoria da acessibilidade espacial na UFSC.

» Dar continuidade a implementagdo da acessibilidade informacional e digital dos
Sistemas da UFSC.

» Planejar e viabilizar servicos de audiodescricdo e demais recursos de
acessibilidade, garantindo que os conteldos publicados pela universidade
atendam das normativas vigentes.

* Buscar a ampliagdo do nimero de bolsas destinadas ao atendimento de
estudantes com deficiéncia.

» Aperfeicoar politicas institucionais voltadas & promogdo da acessibilidade e da
inclusdo.

- Ampliar as propostas de formagdo e capacitagéo de servidores(as) docentes e
TAEs sobre acessibilidade e inclusdo.

= Sensibilizar a comunidade universitaria por meio de programas educativos
voltados & acessibilidade e ao combate sistematico ao capacitismo institucional.

ENSINO: EDUCAGAO BASICA, GRADUAGAO EPOS-GRADUAGAO

1. EDUCAGAO BASICA

= Fortalecer a articulagdo entre as diversas instGncias da universidade para a
valorizagdo do Colégio de Aplicacdo e do Nucleo de Desenvolvimento Infantil
(NDI).

= Consolidar o papel do Colégio de Aplicagdo e do NDI como indutores de politicas
puUblicas e propostas pedagdgicas no dmbito da educagdo bdsica.

V:)UFSC
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= Dar continuidade ao processo de incluséo da representagdo das diregbes do
Colégio de Aplicagdo e do NDI no Conselho Universitdrio.

= Ampliar a visibilidade da Educagdo Bdsica, por meio da revisdo do Estatuto e do
Regimento da UFSC, com melhor definigdo da natureza e do papel institucional
do Colégio de Aplicagdo e do NDI.

= Fortalecer, institucional e tecnicamente, a Coordenadoria de Educagdo Basica da
Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) para apoiar as unidades bdsicas de
ensino do Colégio de Aplicagdo e NDI.

= Desenvolver uma politica de permanéncia para estudantes da Educagdo Bdsica.

= Aprimorar o sistemna académico do Colégio de Aplicacdo para subsidiar as
politicas de acompanhamento de estudantes.

= Instituir o programa de monitoria na Educagdo Bdsica da UFSC.

= Criar uma politica de acompanhamento dos egressos da Educagdo Bdasica da
UFSC.

= Construir o gindsio do Colégio de Aplicagdo.

» Intensificar a atuagdo pela ampliagdo da matriz orgamentdria propria dos
Colégios de Aplicagdo.

» Fortalecer as estruturas de laboratérios para educag¢do digital na educagdo
bdasica.

= Intensificar os esforgos para viabilizar processos seletivos anuais para cadastro
reserva de professores(as) substitutos(as) na educacdo bésica.

= Definir principios e critérios institucionais para a distribuigéio dos codigos de vaga
EBTT entre o Colégio de Aplicagdo e o NDI.

= Intensificar os esforgos para viabilizar a contratagdo de profissionais de apoio
escolar por meio do cargo amplo.

2.GRADUAGCAO

= Fortalecer e ampliar a Feira de Cursos e outras agdes de divulgacdo dos cursos
de graduagdo em todos os campi.

= Aprimorar o processo de ingresso nos cursos de graduagéo da UFSC.

= Intensificar a articulagcdo entre departamentos e coordenagdes de curso para
potencializar os objetivos do Programa de Monitoria no acompanhamento de
estudantes e na promog¢do da permanéncia.

«  Articular o Programa Institucional de Apoio Pedagégico a Estudantes (PIAPE) com
os demais programas de promog¢do da permanéncia estudantil, estabelecendo
fluxos e processos integrados de agdo.

= Articular e ampliar, por meio da Superintendéncia de Apoio & Salde, os espacos
institucionais de agdes e praticas relacionadas & promogdo da satde mental.

 Implementar a politica de combate & evasdo, assegurando estratégias
institucionais para a prevengdo, identificagdo, acompanhamento e reduc¢do da
evasdo nos cursos de graduacdo.

» Fortalecer o Forum das Licenciaturas como espago permanente de interlocugdo,
formulacdo e definicdo de diretrizes, com participacdo da educacdo bdsica e
das licenciaturas.

Z3 UFSC
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» Implantar a Politica Institucional de Formagdo Inicial e Continuada para os cursos
de licenciatura da UFSC.

- Fortalecer o Programa de Formagdo Continuada (PROFOR) como programa
voltado ao aperfeicoamento pedagégico continuado de servidores(as) TAEs e
docentes da UFSC.

» Implementar a normativa sobre Projetos Pedagodgicos e Programas e Planos de
Ensino dos Cursos de Graduag¢do da UFSC.

» Ampliar os féruns e as prdticas relacionadas @ atualizagdo curricular e as
praticas pedagdgicas nos cursos de graduacgdo.

» Reavaliar as diretrizes e normas para o Planejamento e Acompanhamento das
Atividades Docentes (PAAD), de modo a refletir a realidade das atividades
docentes.

» Intensificar a atuagdo para a flexibilizagdo das regras de contratacdo de
professores(as) substitutos(as).

= Criar o Férum Permanente de Coordenadores(as) de Curso para tratar temas
relacionados ao ensino de graduagdo.

= Priorizar o desenvolvimento e o aprimoramento dos sistemas académicos da
graduacdo.

» Aprimorar as agdes institucionais para estagios obrigatérios e ndo obrigatérios,
fortalecendo a articulagdo com os campos de estdgio utilizados pela UFSC.

» Instituir a politica de acompanhamento de egressos da UFSC.

3.POS-GRADUAGAO

» Fortalecer a governanga da péds-graduagdo, com acompanhamento
sistemdtico, indicadores institucionais e politicas adequadas aos distintos perfis,
modalidades e estdgios de consolidagdo dos Programas de Pos-Graduagdo
(PPGS).

» Consolidar o Férum de Coordenadores(as) de Programas de Pds-Graduagéo
Académicos e Profissionais.

* Promover a melhoria da infraestrutura de ensino de pés-graduagdo e pesquisa
nos Centros de Ensino, por meio da articulagdo com agéncias de fomento e
outras parcerias.

= Promover a integracdo académica e institucional entre a graduagdo e a
pbs-graduacgdo.

= Consolidar a oferta de disciplinas transversais na pés-graduagdo.

» Fomentar e fortalecer a pés-graduagdo multicampi, ampliando o acesso e
reduzindo as assimetrias regionais.

= Promover mecanismos institucionais de atragdo, fixagcdo e permanéncia de
pesquisadores(as) em todos os campi.

» Fomentar redes de pesquisa interdisciplinares na pés-graduagdo.

» Instituir o Programa de Saude Mental voltado aos(as) discentes da
pbs-graduacdo, promovendo cuidado, prevengdo e bem-estar académico.

= Fortalecer a integragdo entre a extens@o universitria e a pés-graduagdo.
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= Instituir e fortalecer redes intrainstitucionais de PPGs para integragdo,
cooperacdo e compartilihamento de boas préticas.

= Consolidar a Politica de Internacionalizagdo da UFSC, com monitoramento e
avaliagdo continuos dos processos de mobilidade académica dos PPGs.

«  Ampliar a cooperacdo da pés-graduagao da UFSC com paises do BRICS, Africa e
América Lating, incluindo oferta de cursos de mestrado e doutorado.

«  Ampliar a oferta de disciplinas ministradas por docentes e pesquisadores(as)
convidados(as) nacionais e internacionais.

» Implementar diretrizes institucionais para o acompanhamento de egressos(as)
da pés-graduacéo, com atencdo especial aqueles(as) de agdes afirmativas.

PESQUISAEINOVAGAO

« Aperfeicoar os regulamentos do Comité Técnico de Infraestrutura de Pesquisa
(CT-Infra) e das Estruturas Multiusudrio.

« Aprimorar o apoio aos(ads) pesquisadores(as) na prospeccdo, contratacdo e
prestacdo de contas de projetos.

« Estimular praticas de Ciéncia Aberta para a divulgagdo de dados e resultados de
pesquisas.

+ Incentivar pesquisas em temas criticos do mundo contempordneo, em sintonia com
as estratégias nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&l) e com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).

« Estruturar e reforcar redes de pesquisa colaborativas internas, em sintonia com as
redes dos Programas de Pos-Graduagdo.

+ Valorizar as estruturas e os equipamentos multiusuarios(as) para ampliar as
oportunidades de financiamento junto ds agéncias de fomento.

« Promover a regulamentacdo da participagdo discente nas pesquisas.

« Fortalecer a politica de bolsas de pesquisa, atuando junto aos érgdos de fomento
para ampliar o nimero e o valor das bolsas de iniciagdo cientifica, mestrado e
doutorado.

+  Ampliar a atencdo a sadde mental, com reforgo das politicas institucionais de
prevencdo ao adoecimento de estudantes pesquisadores(as) da UFSC.

« Incentivar, em todas as dreas do conhecimento, a formagdo em pesquisa com
temas como ética, escrita cientifica, gestdo de projetos, divulgacdo cientifica e
inser¢cdo social do conhecimento.

« Apoiar incubadoras originadas de projetos da UFSC.

+ Adotar procedimentos para acelerar a andlise de processos envolvendo
Propriedade Intelectual.

«  Promover o Evento Anual de Inovagdo da UFSC, integrando egressos(as), grupos de
pesquisa e empresas.

- Reforgar a estrutura e o papel da Secretaria de Inovagdo (SINOVA) como nicleo de
inovacdo tecnoldgica da UFSC.

« Incentivar a participagdo de mulheres em editais de fomento & pesquisa e inovagdo.
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« Incentivar a participacdo de TAEs na submiss@o de projetos e na composi¢cdo de
comissdes avaliadoras.

« Efetivar mecanismos da politica institucional de permanéncia para estudantes
mdes no dmbito da pesquisa e da inovagdo.

« Fortalecer a diversidade étnico-racial, de género, territorial e geracional e a inclusdo
nos editais dos programas de iniciagdo cientifica (PIBIC/PICT).

« Valorizar e dar visibilidade institucional & pesquisa realizada por docentes do NDI e
por docentes e estudantes do Colégio de Aplicagdo.

« Fortalecer a participagdo em movimentos de formula¢do de politicas estaduais e
nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, como Colégio de Pro-reitores de
Pesquisa, Pés-graduacdo e Inovagdo das IFES (COPROPI), Forum Nacional de
Pro-reitores de Pesquisa e Pds-graduacdo das Instituicdes de Ensino Superior
Brasileiras (FOPROP), Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) e
Academia Brasileira de Ciéncias (ABC).

« Fortalecer ainterlocu¢cdo e ampliar parcerias com agéncias de fomento, ministérios,
secretarias, 6rgdos de classe e financiadores em potencial.

+ Consolidar o protagonismo da UFSC no Forum Catarinense de Pro-Reitorias de
Pesquisa e P6s-Graduacgdo, fortalecendo a articulagdo com a Fundagdo de Amparo
d Pesquisa e Inovagéao do Estado de Santa Catarina (FAPESC), com a Secretaria de
Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e com féruns regionais e nacionais da
drea.

« Estimular e fortalecer redes de pesquisa e parcerias com outras instituicdes de
ensino superior, especialmente em Santa Catarina e na regido Sul, ampliando
oportunidades de cooperacdo e captagdo de recursos para projetos.

« Fortalecer as infraestruturas de pesquisa em todos os campi, assegurando
condi¢cées adequadas para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

« Estimular propostas e agdes multicéntricas, multicampi e interdisciplinares,
promovendo e oferecendo apoio técnico aos laboratérios multiusudrios(as), de
modo a otimizar recursos e ampliar o acesso a equipamentos de pesquisa.

« Aperfeicoar mecanismos de transparéncia em todas as etapas dos projetos de
pesquisa, incluindo o controle dos recursos geridos pelas fundag¢des de apoio.

EXTENSAO UNIVERSITARIA

« Aprimorar as normativas institucionais, com foco na desburocratizagdo dos
processos.

+ Consolidar a simplificaco e a modernizagdo do Sistema Integrado de
Gerenciamento de Projetos de Extensdo (SIGPEX).

+ Implementar um sistema institucional de avaliagdo da extensdo, com foco no
impacto social e territorial, na sustentabilidade das agées e nos resultados
cientificos e tecnoldgicos, com participacdo da comunidade.

« Aprimorar o Programa de Bolsas de Extensdo, com foco no impacto social e
territorial.
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« Criar o Prémio UFSC Destaque em Extensdo Paulo Freire, na Semana de Ensino,
Pesquisa, Extens@o e Inovagdo (SEPEX), como reconhecimento publico ds iniciativas
que produzem impacto social e transformam realidades.

« Fortalecer os dados da extensdo no Observatério de Inteligéncia da UFSC como
ferramenta estratégica de gestdo, avaliagdo, pesquisa institucional e prestagcdo de
contas publicas.

« Consolidar o Vestiba+ como politica permanente de acesso ao ensino superior para
a populagdo-alvo das agdes afirmativas.

+ Consolidar o Programa UFSC nas Escolas, fortalecendo a presenca continuada da
universidade na educagdo bdsica publica.

« Reconhecer, fomentar e sistematizar tecnologias sociais desenvolvidas no dmbito
da extens@o, com base em solugdes cocriadas com comunidades e territorios.

« Criar mecanismos de registro, certificagdo e difusGo das tecnologias sociais
desenvolvidas pela UFSC.

« Estimular a articulagdo entre extensdo, pesquisa aplicada e inovagdo social,
fortalecendo solugdes voltadas a desafios concretos da sociedade.

« Apoiar agbdes estratégicas de extensdo, diversificando as fontes de captacdo de
recursos.

« Ampliar o Programa UFSC nos Territorios para além das comunidades indigenas,
com agdes continuadas em regides com menor presenca universitaria,
especialmente em contextos de vulnerabilidade social.

+ Consolidar o Portal da ExtensGo como plataforma digital de acesso publico,
ampliando a visibilidade e a participagdo social.

+ Consolidar a Feirinha da UFSC como espago de economia soliddria.

. Ofertar formacgdo continuada em extensdo para servidores(as) docentes, TAEs e
estudantes, com foco em metodologias participativas, avaliagdo de impacto e
trabalho territorial.

« Fortalecer a extens@o na pés-graduagdo, em consondncia com o Programa de
Extensdo na Pés-Graduagdo da CAPES (PROEXT-PG)

« Ampliar programas estruturantes de extensdo com base territorial e temdatica,
construidos a partir das demandas sociais e do didlogo com comunidades,
movimentos sociais e instituicdes publicas.

« Fomentar, junto aos cursos de graduacgdo, diferentes formas de inser¢gdo curricular
da extensdo.

« Fortalecer a comunicag¢d@o institucional da extensdo por meio da criagdo do
Programa UFSC na Comunidade, com producéo continua de videos, reportagens,
exposi¢des e conteltdos digitais sobre parcerias, resultados e impactos sociais.

 Potencializar agées de aproximacdo da Pro-Reitoria de Extenséo (PROEX) com os
campi, fortalecendo a capilaridade da politica de extenséo na UFSC.

« Ampliar mostras, feiras, encontros e eventos extensionistas, com protagonismo das
comunidades, coletivos e parceiros sociais, valorizando a troca de saberes e a
produgdo conjunta de conhecimento.
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FINANCIAMENTO EORGAMENTO

« Dar continuidade & atuacgdo politica pela recomposicdo do orgcamento das
universidades federais junto ao Governo Federal e ao Congresso Nacional.

« Atuar de forma articulada, por meio de inst@ncias como a Associagdo Nacional dos
Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior (Andifes), no
aperfeicoamento dos critérios de distribuicdo de recursos as universidades federais.

« Concluir os estudos sobre a matriz de distribuicdo orcamentdria para a alocagdo de
recursos publicos entre as unidades da UFSC.

+ Facilitar o acesso das informagdes orcamentdrias por meio do Observatdrio de
Inteligéncia da UFSC e de outros instrumentos de transparéncia e divulgagdo.

« Continuar priorizando a aloca¢do de recursos orcamentdrios para as politicas de
permanéncia estudantil.

« Fortalecer a Assessoria de Orgamento e Finangas para aprimorar sua atuagdo no
planejamento e na gestdo dos recursos.

« Criar Forum Permanente de Orgamento, em cardter consultivo e participativo, com
representagcdo da comunidade universitaria, visando ao aperfeicoamento da
gestd@o orcamentdaria da UFSC.

«  Ampliar a capacitagcdo da comunidade universitaria para a compreensdo das
atividades relacionadas ao orgamento publico.

GESTAO E CUIDADO COM AS PESSOAS

« Capacitar gestores(as) para a politica de teletrabalho, a ampliagé&o do atendimento
com flexibilizagcdo da jornada e o aperfeigoamento dos mecanismos de controle
social de frequéncia.

+ Instituir fluxo permanente de formagd&o continuada voltado ao desenvolvimento de
competéncias socioemocionais de gestores(as), visando & implementacdo da
politica de prevencdo e enfrentamento ao assédio moral, das violéncias e das
discriminagdes, promovendo uma cultura institucional de respeito e dignidade.

« Ampliar a oferta de planos de salde suplementar, por meio de convénios,
proporcionando maior liberdade de escolha aos(as) servidores(as) docentes e TAEs.

- Buscar alternativas junto & Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo (PROPG) para ampliar o
acesso de servidores(as) docentes e TAEs aos programas de pdés-graduacdo da
UFSC.

+ Incentivar a divulgacéo, na SEPEX, das produgdes académicas de servidores(as)
docentes e TAEs.

« Criar, no Divulga UFSC, uma coluna especifica para divulgagdo das produgdes
académicas de TAEs.

« Criar mecanismos de incentivo & qualificacdo de servidores(as) técnicos(as)
administrativos(as) por meio da pés-graduagéo.

7\ UFSC
!‘.4 UNIDA 13



+ Estudar medidas para possibilitar o credenciamento de servidores(as) TAEs
doutores(as) como professores(as) permanentes ou colaboradores(as) em PPGs.

« Aprimorar o processo de readaptacéo laboral para servidores(as) docentes e TAEs.

» Fortalecer a capacitagdo em combate a principios de incéndio e em primeiros
socorros para a comunidade universitaria.

« Garantir a oferta de exames médicos periédicos para servidores(as) docentes e
TAEs.

«  Formular politica de capacitacdo para servidores(as) TAEs e docentes que ocupam
cargos de gestdo, por meio de diferentes programas, incluindo a Escola de Gestores.

« Aprimorar o desenvolvimento do programa AposentACAO para servidores(as) TAEs
e docentes em processo de transi¢gdo da ativa para a aposentadoria.

+ Implementar estrutura de atendimento & saude fisica e mental para a comunidade
universitrio, por meio da Superintendéncia de Atencdo & Salde (SAS) da
Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestéio de Pessoas (PRODEGESP).

« Ampliar formas de reconhecimento de servidores(as) docentes e TAEs
aposentados(as).

« Implementar a Comissé&o Interna de Saude do(a) Servidor(a) Pablico(a) (CISSP),
visando & promogdo de ambientes de trabalho sauddveis, inclusivos e seguros.

« Propor ao MGI, por meio da ANDIFES, alteracdo da Instrugdo Normativa
SGP/SEGGG/ME n° 15, de 16 de margo de 2022, que trata da concessdo de adicionais
de insalubridade, periculosidade, irradiagdo ionizante e gratificagdo por trabalhos
com raios X ou substdncias radioativas, visando a um atendimento mais justo
aos(as) servidores(as) docentes e técnico-administrativos(as) sujeitos a tais
situagoes.

GESTAO

« Melhorar a acessibilidade digital dos portais institucionais, assegurando que todas
as pessoas possam acessar as informagées publicas.

« Ampliar a divulgagdo de indicadores de desempenho em painéis publicos
(dashboards), integrados ao Observatério de Inteligéncia da UFSC.

« Intensificar e fortalecer o papel da Ouvidoria como canal de acolhimento e
encaminhamento das demandas da sociedade.

« Agilizar os processos de compras e contratagdes da UFSC.

- Apoiar o uso do cartdo de suprimentos por gestores(as) das unidades académicas
e administrativas, para facilitar o pagamento de pequenas despesas.

« Facilitar contratagdes e aquisicdes de menor valor por meio da plataforma Contrata
Mais Brasil.

+ Consolidar procedimentos de logistica reversa e fortalecer o reaproveitamento
interno de materiais ociosos por meio do Compartilha UFSC.

« Aperfeicoar a fiscalizagdo administrativa dos contratos prioritGrios e de maior
complexidade.
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« Incentivar a participacdo de TAEs na submissdo de projetos e na composi¢cdo de
comissdes avaliadoras.

« Efetivar mecanismos da politica institucional de permanéncia para estudantes
mdes no dmbito da pesquisa e da inovagdo.

« Fortalecer a diversidade étnico-racial, de género, territorial e geracional e a inclusdo
nos editais dos programas de iniciagdo cientifica (PIBIC/PICT).

« Valorizar e dar visibilidade institucional & pesquisa realizada por docentes do NDI e
por docentes e estudantes do Colégio de Aplicagdo.

« Fortalecer a participagdo em movimentos de formula¢do de politicas estaduais e
nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, como Colégio de Pro-reitores de
Pesquisa, Pés-graduacdo e Inovagdo das IFES (COPROPI), Forum Nacional de
Pro-reitores de Pesquisa e Pds-graduacdo das Instituicdes de Ensino Superior
Brasileiras (FOPROP), Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) e
Academia Brasileira de Ciéncias (ABC).

« Fortalecer ainterlocu¢cdo e ampliar parcerias com agéncias de fomento, ministérios,
secretarias, 6rgdos de classe e financiadores em potencial.

+ Consolidar o protagonismo da UFSC no Forum Catarinense de Pro-Reitorias de
Pesquisa e P6s-Graduagdo, fortalecendo a articulagdo com a Fundagdo de Amparo
& Pesquisa e Inovagéao do Estado de Santa Catarina (FAPESC), com a Secretaria de
Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e com féruns regionais e nacionais da
drea.

« Estimular e fortalecer redes de pesquisa e parcerias com outras instituicdes de
ensino superior, especialmente em Santa Catarina e na regido Sul, ampliando
oportunidades de cooperacd@o e captagdo de recursos para projetos.

« Fortalecer as infraestruturas de pesquisa em todos os campi, assegurando
condi¢cées adequadas para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

« Estimular propostas e agdes multicéntricas, multicampi e interdisciplinares,
promovendo e oferecendo apoio técnico aos laboratérios multiusudrios(as), de
modo a otimizar recursos e ampliar o acesso a equipamentos de pesquisa.

« Aperfeicoar mecanismos de transparéncia em todas as etapas dos projetos de
pesquisa, incluindo o controle dos recursos geridos pelas fundag¢des de apoio.

INFRAESTRUTURA ESEGURANCA

+ Aperfeicoar e consolidar o atendimento de ocorréncias, com foco no didlogo e no
acolhimento da comunidade universitdria e de seus diversos grupos, assegurando
servico humanizado e respeito as diversidades.

« Intensificar a reivindicagdo pela recomposicdo da equipe de Seguranca
Universitéria, de modo a garantir a continuidade de um servigo de qualidade,
comprometido com a protegdo da vida, do patriménio e com a convivéncia segura
no ambiente universitario.
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«  Ampliar a formagdo continuada da equipe de Seguranca Universitaria, com foco no
atendimento democratico, igualitario e humanizado da comunidade da UFSC em
todos os campi.

« Implementar os Postos de Observagdo e Informagdo nas principais entradas do
Campus Universitario do bairro Trindade.

« Ampliar e qualificar as rotas seguras e acessiveis, incluindo a melhoria da
iluminagdo publica, a construcdo de passeios e a consolidagdo de sistemas de
seguranga eletrénica.

« Ampliar a estrutura administrativa voltada a Seguranga Institucional, considerando
o contexto multicampi.

+ Melhorar e expandir as obras de infraestrutura voltadas & permanéncia, ao
pertencimento, ao ensino e a extensdo, a exemplo da Moradia Estudantil, da Moradia
Estudantil Indigena, do Anatémico (Departamento de Ciéncias Morfoldégicas/CCB) e
do Gindsio do Colégio de Aplicacdo.

« Concluir a reforma do Centro de Convivéncia, em didlogo com o movimento
estudantil.

« Retomar obras paralisadas: Prédio da Medicina (Ararangud), Prédio do CB02
(Curitibanos), Prédio do CPAV (Curitibanos), Prédio do CFM (Florianépolis) e Prédio do
TSGA/ENS (Florianépolis).

« Retomar a construgdo do Campus Joinville, na Curva do Arroz.

« Concluir a aquisicdo da sede propria do Campus Blumenau.

« Melhorar e expandir servicos, equipamentos e obras para adequagdes sanitdrias
nos setores de atendimento & sadde humana e animal.

« Criar estruturas de articulagdo e acompanhamento das demandas das unidades
vinculadas & Prefeitura Universitdria, como equipes de referéncia.

« Ampliar as especialidades de servigos da Prefeitura Universitdaria, com planejamento
conjunto com as unidades e campi, priorizando demandas estratégicas para a
comunidade universitdria.

« Fortalecer e apoiar centros que fornecem servicos de assisténcia @ comunidade em
suas proprias infraestruturas.

« Ampliar e fortalecer estruturas de atendimento em sadde fisica e mental.

« Aprimorar as ferramentas de recebimento de demandas, atendimento,
acompanhamento e gestdo dos servigos de manutengdo predial e infraestrutura,
com foco no atendimento agil das demandas rotineiras e de baixa complexidade.

« Garantir processo participativo no planejamento do uso dos espagos fisicos da
UFSC em pautas de grande impacto, com escuta ativa dos diversos segmentos da
comunidade universitaria.

« Garantir a preservagdo, a conservacdo e a consolidagéo das Areas de Preservacdo
Permanentes no Campus Trindade, considerando o Plano de Recuperagéo de Areas
Degradadas (PRAD-UFSC).
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SUSTENTABILIDADE, GESTAO AMBIENTALE MUDANCADO CLIMA

« Atualizar a politica ambiental da UFSC e garantir o Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) como instrumento norteador das decisées de gestdo.

« Ampliar e fortalecer a Gestdo Ambiental da UFSC.

« Priorizar a recuperagdo de dreas degradadas, dos bosques e a gestdo adequada
das Unidades de Conservagdo da UFSC em todos os campi.

« Garantir a recomposicdo da vegetacdo em dreas degradadas, com o plantio de
2.600 arvores nas margens dos cursos d’adgua, por meio do Plano de Recuperag¢do de
Areas Degradadas (PRAD).

 Instituir grupo técnico para o controle de espécies exdticas invasoras.

« Modernizar o sistema de monitoramento do consumo de dgua em tempo real.

« Concluir o mapeamento do sistema de esgotamento sanitario da UFSC e promover
as adequagdes necessdarias.

« Expandir a coleta seletiva soliddria, o reaproveitamento de materiais e a valorizagdo
dos residuos orgdnicos.

» Concluir a elaboracéo do Plano de Gestdo de Residuos Sdolidos (PGRS).

« Priorizar o reaproveitamento interno de materiais ociosos na UFSC, por meio do
levantamento de necessidades dos setores e de parcerias com laboratérios e
oficinas.

« Ampliar o acesso da comunidade universitdria e da sociedade & educagdo
socioambiental, por meio do fortalecimento da Sala Verde e da comunicag¢do
institucional.

« Promover agdes voltadas & prevengdo de inundagdes nos campi.

« Fortalecer e ampliar parcerias para o cuidado animal, o combate ao abandono nos
campi e o controle ético de animais sinantropicos e capivaras.

« Coibir o abandono de animais na UFSC por meio de monitoramento, identificagdo de
responsdveis e campanhas educativas, em parceria com a Diretoria de Bem-Estar
Animal (DIBEA) e demais 6rgdos competentes em todos os campi.

« Promover pesquisas e agdes de gestdo para monitorar e reduzir emissdes de CO,.

« Promover, de forma ampla, critérios de sustentabilidade nas contratagdes da UFSC.

« Desenvolver agées para reduzir o consumo de energia e ampliar as fontes de
energia da UFSC.

TECNOLOGIA E SEGURANGA DA INFORMAGAO

« Criar setor de Cibersegurangca com vistas a reforcar as medidas de seguranca da
informagdo contra riscos cibernéticos, para protecdo dos dados sensiveis, de
pesquisa da comunidade académica e prevengdo contra a violéncia cibernética,
prezando pela Soberania Digital.

« Ampliar o alcance do Observatério de Inteligéncia da UFSC como ferramenta
institucional integrada de transparéncia.

« Modernizar o sistema de Gestdo de Recursos Financeiros e Orgamentarios.
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«  Ampliar a oferta de cursos de capacitacdo sobre as ferramentas tecnoldgicas
disponibilizadas pela Superintendéncia de Governanga Eletronica e Tecnologia da
Informagdo e Comunicacdo (SeTIC).

« Promover cursos de capacitagdo multidisciplinar sobre ferramentas de IA e seu uso
ético, seguro e eficiente, incentivando o pensamento critico sobre os resultados e a
aplicagdo direta em projetos académicos e profissionais.

« Fortalecer o Servico de Acessibilidade Informacional da Biblioteca Universitaria
(Al/BU/UFSC).

+ Implementar uma plataforma de interc@mbio cultural baseada no software Mapas
Culturais para conectar artistas e produtores da Secarte, facilitando a gestéo de
espacos e de apresentagdes na UFSC.

« Desenvolver projetos para obter recursos para o garantir a qualidade, velocidade e
disponibilidade da Rede@UFSC.

« Fortalecer e aprimorar o Datacenter da universidade.

INTEGRAQKO MULTICAMPI

« Assegurar a oferta de café da manhd para estudantes isentos (cadastro PRAE) em
todos os campi.

+ Buscar formas de ampliagcdo do atendimento aos(as) estudantes por meio da
Assisténcia Estudantil local nos campi.

+ Implementar agdes estruturais e tecnoldégicas para melhoria da acessibilidade
fisica, informacional e digital em todos os campi.

« Ampliar a integracdo e circulagdo das atividades culturais e artisticas da UFSC entre
os campi, fortalecendo a identidade institucional multicampi.

« Apoiar equipes de competicdo e entidades estudantis dos campi na participacdo
em eventos nacionais e internacionais.

« Descentralizar e ampliar as oportunidades de capacitagdo e formagdo continuada
para servidores(as) TAEs e docentes dos campi.

« Reavaliar e aperfeicoar os critérios de distribuicdo dos duodécimos, assegurando
maior equidade e transparéncia entre os campi.

« Implementar contratos de manutengdo preventiva e corretiva para equipamentos
laboratoriais e ampliar a aquisigdo de novos equipamentos para ensino, pesquisa e

extensdo.

« Consolidar e expandir os espacos fisicos, servicos e acervos das bibliotecas nos
campi.

« Empenhar esforgos para a implantagdo definitiva e a ampliagcéo das sedes proprias
dos campi.

« Intensificar a articulagdo institucional para ampliagdo de Fungdes Gratificadas e
vagas de servidores(as) docentes e TAEs, visando suprir e equalizar as necessidades
dos campi.

« Dar continuidade ao processo de descentralizagdo administrativa, fortalecendo a
autonomia operacional dos campi.
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«  Ampliar a participacdo dos campi na elaboragdo de normativas institucionais,
assegurando que suas especificidades sejam consideradas e contempladas.

« Aprimorar os canais de comunicagdo entre os campi e a PU, garantindo maior
agilidade e resolutividade.

« Fortalecer a atuagdo de Agentes de Compras e Contratos nos campi, promovendo
maior eficiéncia nos processos administrativos.

« Articular, em didlogo com os campi, a criagdo e qualificagcdo de espacgos de
convivéncia voltados & comunidade universitaria.

RELAQ&ES INTERNACIONAIS

« Implementar o Comité Permanente de Internacionalizacdo (CPInter), ampliando o
didlogo com insténcias institucionais e atores externos estratégicos.

+  Ampliar o acesso da comunidade universitaria ds oportunidades internacionais,
especialmente de mobilidade académica, com prioridade a grupos historicamente
sub-representados, em consondncia com as politicas institucionais de inclusdo.

« Apoiar a internacionalizagdo dos cursos de graduacdo e pds-graduagdo,
ampliando acordos de dupla diplomagdo e cotutela, em articulago com PROGRAD
e PROPG.

« Apoiar a oferta de disciplinas em idiomas estrangeiros e consolidar estratégias
institucionais de intercdmbio académico.

«  Promover a difusdo da internacionalizacdo em toda a universidade e em todos os
campi, com a consolidagdo do Programa de Agentes de Internacionalizagdo nas
unidades.

« Capacitar o corpo técnico do HU e de outros servigcos de sadde dos campi para o
acolhimento qualificado da populagdo migrante.

« Ampliar agdes voltadas & permanéncia, ao éxito académico e ao acolhimento da
comunidade de estudantes internacionais da UFSC.

« Estreitar a articulagdo entre internacionalizagéo e extensdo universitaria, ampliando
0 compromisso social da UFSC nas escalas local e global.

« Aprimorar a capacitagdo linguistica da comunidade universitaria, ampliando o
acesso as oportunidades académicas internacionais.

« Incentivar a insercdo de grupos de pesquisa em redes de cooperacdo cientifica
internacional.

« Fortalecer as estruturas institucionais de internacionalizagdo, especialmente a
Secretaria de Relagbes Internacionais (SINTER) e a Coordenadoria de
Internacionalizagdo da PROPG.

« Ampliar a presenga da UFSC em foruns e redes internacionais, com énfase na
cooperacdo com paises do BRICS, América Latina e Africa.

« Aprimorar a prospeccdo e diversificagéo de fontes de financiamento internacional,
fortalecendo a sustentabilidade das agdes de internacionalizagdo.
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CULTURA, ESPORTES E COMUNICA?KO

« Apoiar coletivos, grupos, cursos de graduagdo e pds-graduagdo e iniciativas
independentes voltadas & arte e a cultura.

« Criar uma politica institucional permanente que integre arte, cultura, ensino,
pesquisa, extensd@o e inovagdo na UFSC.

+ Consolidar a UFSC como referéncia em criagdo artistica, pensamento critico e
valorizagdo da diversidade étnico-racial, de género, territorial e geracional das
diferentes regiées de Santa Catarina.

« Desenvolver programas e iniciativas que valorizem saberes locais, periféricos e dos
povos origindrios, fortalecendo o protagonismo cultural da UFSC no estado.

« Tornar a Radio UFSC e a TV UFSC canais estratégicos de difusdo cientifica, cultural e
educativa.

« Ampliar a representatividade da diversidade étnico-racial, de género, territorial e
geracional na programacgdo cultural da UFSC.

« Ampliar a oferta de atividades artisticas e culturais regulares, tanto para a
comunidade universitaria quanto para a sociedade catarinense.

+ Promover a capacitagdo de Agentes Culturais no dmbito da comunidade
universitaria.

« Integrar a cultura como eixo formativo transversal na universidade.

« Consolidar a valorizagdo, preservacdo e difusdo do patrimdénio material e imaterial
da UFSC.

« Revitalizar espacgos histéricos como o Centro de Convivéncia, a Concha AcuUstica e o
Teatro Carmen Fossari.

+ Reafirmar o compromisso da UFSC com a preservacdo e restauracdo da Fortaleza
de Anhatomirim.

« Ampliar o potencial das Fortalezas da Ilha, contemplando dimensdes historicas,
arquitetonicas, paisagisticas, artisticas, culturais, educacionais, cientificas,
ambientais e turisticas.

« Ampliar parcerias institucionais para garantir a manutenc¢do do patriménio histérico
da UFSC.

« Potencializar a SEPEX como espago estratégico de interagdo artistica, cientifica e
cultural com a comunidade.

« Garantir gestdo inclusiva e democratica nas politicas culturais.

« Criar o Plano de Cultura da UFSC como documento orientador das politicas culturais
institucionais.

« Consolidar a UFSC como pdlo promotor das manifestagdes esportivas, do lazer e das
praticas da cultura corporal de movimento.

« Oferecer maior variedade de modalidades e atividades esportivas, ampliando o
pUblico atendido e o acesso aos espagos e equipamentos de esporte e lazer da
UFSC.
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+ Implementar plano continuo de recuperacdo e manutengdo dos equipamentos de
esporte e lazer do Nicleo de Integragéo Multicultural Popular Esportivo (NIMPE) e do
Centro de Desportos (CDS).

« Potencializar a utilizagdo dos equipamentos de esporte e lazer da UFSC, promovendo
maior integragcdo entre a comunidade interna e externa.

+ Realizar a recuperacdo estrutural dos gindsios e demais equipamentos de esporte e
lazer da UFSC.

« Buscar formas de viabilizar a construgcdo de quadras e outros equipamentos de
esporte e lazer em todos os campi.

« Ampliar o calenddrio anual de atividades esportivas.

« Apoiar a participagdo das equipes de representacdo esportiva da UFSC nos Jogos
Universitarios Catarinenses (JUCs), Jogos Universitdrios Brasileiros (JUBs) e outros
eventos esportivos entre Instituicées de Ensino Superior (IES).

«  Promover agées multicampi de esporte e lazer, com plano de agcdo elaborado em
conjunto com representantes dos campi e baseado em suas demandas.

« Promover festivais e atividades de lazer, incluindo manifestagées artisticas, ludicas e
esportivas relacionadas & cultura corporal de movimento.

« Apoiar associagdes atléticas, centros académicos e demais coletivos de
representacdo estudantil na promogdo de atividades esportivas e de lazer em todos
os campi da UFSC.

« Fortalecer parcerias com coletivos culturais, grupos comunitdrios e movimentos
sociais, valorizando saberes corporais populares, tradicionais e contempordneos.

+ Atualizar a Politica de Esportes da UFSC com ampla participagdo da comunidade
universitaria.

« Instituir a Bolsa Estudante-Atleta (ou Pro-Atleta).

« Consolidar a Secretaria de Comunicacdo (SECOM) como setor-escola voltado ao
desenvolvimento articulado de agées de ensino, pesquisa e extensdo.

« Concluir o processo de reformula¢@o da TV UFSC, com foco na produgdo propria, na
valorizagdo do conteldo institucional, cientifico, cultural e educativo e na ampliagdo
de sua presenga multiplataforma.

« Langar a Radio UFSC como instrumento permanente de producdo e difusdo de
conteldo cientifico, cultural, educativo e de interesse publico.

« Criar a Politica Institucional de Comunica¢gdo da UFSC, com a participagdo da
comunidade universitdria.

« Criar boletins de gestdo para fomentar a transparéncia, como “Boletim da
Seguranga” e “Informe da Prefeitura Universitaria”, divulgando dados sobre
manutengdo, infraestrutura e seguranga.
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HOSPITAL UNIVERSITARIO

« Aprimorar a gestdo de pessoas dos(as) servidores(as) do Regime Juridico Unico
(RJU) lotados no HU, assegurando isonomia de direitos, condicdes de trabalho e
acesso a politicas institucionais em relacdo aos(as) demais servidores(as) da UFSC.

« Concluir a reviséo e implementacéo dos Laudos Individuais de Insalubridade (LII),
em conformidade com a legislagdo vigente, considerando as especificidades dos
ambientes e processos de trabalho, garantindo o direito ao contraditério e & ampla
defesa.

+ Defender a manutengdo da jornada de 30 horas semanais e da organizagdo dos
plantées em escalas de 12 horas, reconhecendo as exigéncias fisicas, emocionais e
técnicas do trabalho em saude e assegurando qualidade de vida aos(as)
trabalhadores(as) e seguranga assistencial aos(as) usudrios(as).

- Defender a representagdo HU no CUN, fortalecendo sua participagdo nas insténcias
decisorias institucionais.

« Reafirmar o cardter pedagoégico do HU, na indissociabilidade entre ensino, pesquisa,
extensdo e assisténcia, como fundamento estruturante de sua natureza universitdria
e publica.

+ Planejar e executar solugdo definitiva de drenagem e escoamento das dguas
pluviais no Centro de Ciéncias da Salde (CCS), mitigando impactos estruturais e
operacionais sobre o HU.

. Garantir a acessibilidade universal (arquiteténica, comunicacional e digital) em
todos os espacos do HU e do CCS, assegurando o direito de ir e vir e o atendimento
digno das pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

+ Implementar bicicletério coberto, seguro e acessivel, adequado ds demandas de
trabalhadores(as), estudantes e usudrios(as) do hospital.

« Promover a integracdo e o fortalecimento da relagéo entre o HU e os demais setores
da UFSC, potencializando agdes intersetoriais de ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo.

« Rediscutir a contratualizagdo com a Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares
(Ebserh) de forma democratica, transparente e participativa, em consonéncia com
os principios constitucionais e com a autonomia universitaria.

«  Propor ao Ministério da Gestdo e da Inovagéo em Servigos Publicos (MGI), por meio
da Andifes, a alteracdo da Instrugéo Normativa SGP/SEGGG/ME n° 15, de 16 de margo
de 2022, que trata da concess@o de adicionais de insalubridade, periculosidade,
irradiagcdo ionizante e gratificacdo por trabalhos com raios X ou substéncias
radioativas, visando assegurar tratamento mais justo e adequado aos(as)
servidores(as) docentes e técnico-administrativos(as) expostos(as) a tais
condicoes.
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